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Monsieur le Députe,

ne d'un sixiéeme de la pupmau(mpangame arnsi que pour Dattractivité de la Jegmn
f

nar ef.’a de la Fronce pn!?frvﬂ

F PO, LAE I TIUNRLE ERGIETE

Le Président de la Républigue a annance lz 29 avril un effort sans pref’e enf visani 4
la fois a répondre aux préoccupations des Franciliens face & la saturation ef aux difficultés
observées sur le réseau existant cf & renjorcer de manitre déterminanie e devetoppement

d’un grand nombre de territoires de projet destinés a entrainer les économies francilienne et

. 4
naiionaie.
Py 7 £ IR TR B ~ L)
el egorr d mvestissement exce pIIO?’IHEI [Jf)l[JT ire | pojet d M}’!JTIH(Z_II_I_L_EI?;‘_EH,E par HI e e
manicre éguitable entre les diffcrents bépéficiaires. directs ou Indirects de ces nouvelles
RICKFE CqUIARIe CRIFE (88 ifjeveriiy oencficiives, divecly Ou IGrecis, dé 205 RoWvedes
'

.

infrastructures. Il s'agit notamment des collectivités territoriales, des emreprises, des

habitants ef des usagers des (ransporis en COMMuA.

C'est powrguoi j'ai décidé de vous cowfier la mission d'étudier les schémas
envisageables de financement.

Vous pourrez vous appuyer sur un comité technigue que vous constituerez, associant
en particulier les services du ministére de 'écologie, de Dénergie, du développement durable
et de 'aménagement du territoire, du ministére de 'économie, de industrie et de ["emploi el
du ministére du budgel, des comptes publics et de la fonction publique, de la mission Région
capitale, de la direction régionale de I'équipement d'fle-de-France, ceux du conseil régional
et du syndicat des transports d'lie-de-France (STIF), ei, le cas échéant, les opérateurs et des
experts en matiére de transport. '

Vous ménerez celte mission en concertation avec les élus intéressés a travers un
comité de pilotage que vous pourriez constituer.

Monsieur Gilles CARREZ
Député du Val-de-Marne
Assemblée nationale

126, rue de I'Universiié
75353 PARIS (07 SP



Vos travaux pourraient s articuler aurowr des points suivants

¥ gt

! s'agit d'améliorer, sous réserve de travaux complémentaires plus précis, I
connaissance des coilts des projets sur lesquels s appuiera le développement de la région
capitale

)

Vous vellierez d distinguer les coiits o investissement (y compris les acquisitions
Jonciéres), at les cofits d'entretien, d'exploitation, de mointenance ef de renouvellement (en
nnrrgcy;wr pour ce (;w concerne e maiériel rnwm’m pour chacun des Qran!aﬁ‘ éléments du
schéma de transport projeté.

Vos analyses ligndroni compfe également de I'évaluation des besoins de financement
ive n,rg_r_rgjg [iés o {Prnmr;‘armn a la maintenonce el o o

&5 eADO L] FLLdEd INCE

ipales évolutions de ces coiits a prévoir sur lo

2 - Videntificaiion de nouvelles ressources pour le financement des nouveaux projets
Vous pourrvez orienter votve recherche selon plusieurs axes .

- la mobilisation de nouvelies recettes commerciales. en examinant en particylier les
tefe s

modalités d une i'ua'z‘e contribution de ! usags" a“m avec les nouveaux ,m‘u,rsm bé?iéffCiEF’G
d’une meilleure qualité de service, et tudia

e nt notamment la pertinence d'une adapzanon
de la carte de rarification du réseau de ransport au regard de la réalisation d'une rocade
automarigue ;

- la mobilisation de ['instrument fiscal pour faire contribuer a ['effort de financement
les enireprises et particuliers qui bénéficieront des retombées économiques de ces nouveaux
projets, notamment

o en approfondissant les modalités de mobilisation de la richesse fonciére et/ou
immobiliére créée par le nowveau réseau ;

o en réexaminant la fiscalité dédice au financement des travsports ;

» on étudiant déventuclles évolutions de la fiscalité spécifique & la région
fle-de-France, sans powr autant nuire & Dobjectif poursuivi de son atiractivité

- la valorisation du foncier, notamment la valorisation commerciale des gares et
aménagement des zones desservies, el le lien avec la politique de stationnement,

Ces pistes de réflexion ne sont naturellement pas limitatives.



3 - le bouclage financier d’ensemble du novveau schéma de transport
Vous pourrez proposer une synthése :

- § ‘agissant des projets du contrat de projer Erat-végion 2007-2013 et du Plan evpmr

hanfieve repris au sein du Plan de mobilisarion pour les rransporis de ia région ie- de-

France, des besomv a’e f inancement pr réc a’emmem identifiés ainsi que des ressources,
existantes ou g es

les convrir

17
ST

Vouy veillerez, en particulie silibre financier dune nowvelle entité prbligue
qui pourrait étre créée pour ass maitrise d'ouvrage d'une partic du schéma de
rransparis, compte temy de som sur la derre et le déficit publics. Phisieurs
hypothéses de périméire el de financement d es projets pourront-éire simulées.

Vous pourrez étudier I'opportunité du recours a des partenariafs public-privé, en

prétant une aftention particulidre & g vépartition d s et aux conditions de

financement.
Vous déterminerez, le cas échéant, les conditions du bouclage financier et une
évaluation des contributions publigues nécessaives a sa réalisation

) J‘nr'ﬁpt ofim vy
Qe juriies djnl gu

L)

Y
les premiéres mesures pumenf étre intégrées dans le projet de foz de fi Inances pour 201
ainsi que dans le projet de loi spécifique sur le Grand Paris qui sera déposé aw Parlement &
Uautomne. Votre rapport final pourra m étre remis début septembre.

=

LUn décret vous nommera, en application de Uarticle L.O.]44 du code électoral,
parlementaire en Mission auprés de mol.

Je vous prie de croire, Monsieur le Député, & assurance de mes sentiments les

meilleurs.
u/‘—7
/

Francois FILLON
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